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Forvaltningsberittelse

Allmant om verksamheten

Moderbolaget &r svensk licenstagare till Heriz Intemational Ltd och dotterbolagen | Norge och
Danmark &r licenstagare i sina repektive lander. Moderbolaget driver biluthyming i egen regi pa
eft 30-tal uthymingsstéllen samt genom underlicenstagare, som i huvudsak ar Volvoaterforsiljare,
eller genom agenter. For ndrvarande finns 38 (fg &r 38) underlicenstagare med totalt 108

{fg ar 134) uthyrningsstallen. Agentverksamhsten bedrivs pé provisionsbasis med hilar

som tillhdr First Rent A Car AB.

Koncernens hyrbilsflotta bestod vid arets slut av 7800 fordon av vilka miljdklassads fordon
uppgar till ca 40 %. Av koncernens totala hyrbilsflotta innehas 95 % av fordonen genom leasing.
Flottans beréknade marknadsvérde var per &rets utgéng 1 288 Mkr. Flottan roteras med ett
tidsintervall om 6-24 manader.

Bolaget har en bifirma, Sunflest som bedriver en poolbilsverksamhet med eit 150 tal poolplatser.
Verksamheten bedrivs | samarbete med Volvo och bolaget skéter administration och viss operativ
verksamhet . Affarsidén ar alt erbjuda en telematikbaserad poolbilsverksamhet med enbart miljsfordon.
Mer information om Sunfieet finns p& www.sunfleet.com

Bolaget startade i juni 2006 Freerider™ dér kunder utan kostnad kan kdra bolagets fordon
till givna stéder.
Mer information om freerider finns pa www.herizfreerider.se

First Rent A Car AB - koncernen bestar férutom av moderbolaget av de heldgda dotterbolagen
First Rent Invest AB, First Rent Holding AB samt de vilande bolagen Hertz Sverige AB
och Flexibilen AB.

First Rent Holding AB férvarvades i Juni 2010 och & moderbolag till First Rent A Car Norway AS
samt First Rent A Car Denmark A/S. Vid utgédngen av aret innehar First Rent Holding AB 100 %
av aktierna | dessa dotterbofag.

Dotterbolaget First Rent a Car Denmark A/S bedriver uthyrningsverksamhet p& den danska marknaden
fér hyrbilar genom bolaget och det helégda dotterbolaget First Rent A Car DB ApS.

Dotterbolaget First Rent a Car Norway AS hedriver uthyrningsverksamhet pa den norska
marknaden for hyrbilar genom balaget och det heldgda dotterbolaget EC Rent A Car Norway AS.

First Rent Invest ABs verksamhet bestr av att fSrvalta strategiska aktieinnehav. Vid utgangsn
av &ref bestér aktieinnehavet i First Rent Invest AB av 50% i Bra Bil Sverige AB vars
huvudsakliga verksamhet bestdr av ait dga och forvalta aktier | Volvoaterforsaljare.

First Rent g Car AB &gs av Alfagus AB {55%) och Volvo Personvagnar Norden AB (45%).
Mer information om bolaget och dess verksamhet aferfinns pd www.heriz.se

Hiandelser av visantlig betydelse som intrdffat under rikenskapsaret eller efter dess slut.
Per den 30 juni 2010 forvarvade First Rent A Car Holding AB 100 % av aktiema i dotterbolagen
First Rent a Car A/S (Danmark) och First Rent a Car Norway AS (Norge) som eftledien
omstrukturering inom koncernen. Bolaget har tidigare &gt 60 % av aktiema | dessa dotterbolag
cirekt och indirekt. Genom omstruktureringen har koncernens verksamhet uttkats med
hyrbilsverksamheterna | Norge och Danmark.

Vid érsskiftet fordes verksamheten i bifirman Sunileet Gver i ett eget dotterbolag, Fiexibilen AB.
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Forvintningar avseende den framtida utvecklingen

Koncernen

Totalmarknaden f&r nya personbilar har férodttrats under 2010, Utveckiingen bedéims som
fortsatt god under 2011.

Sverige

Reseindustrin har utvecklats positivt under 2010 och bedémningen &r att defia fortsétter under
2011, dock kan en starkare valuta paverka tillstrémningen av turister under sommarsésongen.
Afférsresandet berdknas visa en god fillvéxt under 2011.

Norge

Hyrbilsmarknaden utvecklades positivt under 2610, dock var kapitalmarknaden en trang sektor
vilket la vissa begrdnsningar pa utbudet av hyresfordon. Under 2010 fick en av de stérsta
konkurrenterna nya agare och nyetablering gjordes av en annan internationell kedja i Norge.
Konkurrenssituationen kommer att skérpas med detta.

Utsikterna for 2011 paverkas av en fortsalt stigande réanteniva samt avgifishéjningar pa fordon.
Arbetsmarknaden &r fortsatt stabil med en arbetsiéshet pd 3-4% , och en nedgéang i
oljeinvesleringarna ger en viss osdkerhet i marknadsutsikterna.

Danmark

Den danska hyrbilsmarknaden drabbades mycket hart under finanskrisen och den omvilvning
som préglat fordonsindustrin. Under 2010 har en viss forbéttring kommit och besdkstalen f&r den
viktiga inkommande internationella trafiken vantas dka under 2011. | det danska bolaget har en
omstrukturering gjorts under 2010 och detta har redan givit en positiv inverkan och ett fulit
genomslag férvantas under 2011,

Information om risker och os#dkerhetsfaktorer

Koncernen

Koncernens risker &r starkt fdrknippade med fordonsindustrins utveckling avseende konkurrens,
efterfragan, mijjéhansyn samt samhalisutveckling och demografiska férutsattningar. Utvecklingen
och efterfragan pa miljsfordon &r viktiga faktorer som driver hela fordonsindustrin.

Koncernens dvergripande mél &r att vara marknadsledande pa respeklive geografisk marknad,
och med god 16nsamhet kunna innefatta milidhansyn, socialt ansvar samt hillbarhet | ledarskapet.

Valutarisker
Koncernen 8r exponerad for valutakursférandringar i de ldpande transaldioner samt i
finansieringen vitka sker i utléndsk valuta, Koncernen har utgifter | USD, NOK och DKK.

Rénterisk

Koncernen definierar ranterisk som koncernens risk for oférdelaktiga fluktuationer i kassaflédet
da rantenivan dndras. Vid &rsskiftet uppgick de totala réantebdrande skuldemna till 81 647 tkr
(35 711 tkr) och de rantebérande tillgadngarna till 25 431 tkr (18 234 tkr).

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk utgor risken for att koncernen ] skall kunna erhafia tillréickliga medel fér att uppfylla
ataganden. Koncernens policy &r att halla kreditramar om 250 000 tkr och l8pande gora
likviditetsprognoser.

Kreditrisk

Kreditrisken utgér risken fér att koncernen drabbas av férsluter da motparien ej uppfyller sina
forpliktelser. Kreditbedtmning av kunder gors efter etablerade rutiner som innefattar kredithetyg,
historik samt betainingshistorik, Detta avser juridiska personer. Vid uthyrning av fordon till
privatpersoner sker betalning via betal/kreditkort.
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Moderfdretaget

De riskfaktorer som bolaget ser som mest signifikanta ar tiligdngen pa fordon samt finansiering
av dessa pa elt kostnadeffektivt s&tt. Forandringar i forséljningstillvéxten pé fordonsmarknaden
kan dven ge varierande och ibland svarprognosticerade ledtider avseende fordonsférsérjning.

Socialt ansvarstagande

IS0 26000 - Guidance on Social Responsibility, &r en internationell standard f&r hur féretag och
organisationer kan arbeta med socialt ansvarstagande. Den beskriver huvudomradena inom
socialt ansvarstagande samt ger végledning | hur socialt ansvarstagande kan implementeras i en
organisations strategier, system, processer och rutiner. De kérnomraden som omfattas av
standarden 8r Organisationsstyrning, Manskliga rattigheter, Arbetsvillkor, Miljo, Rattvis
verksamhetsutdvning, Konsumentfrdgor och Lokal samhéllsutveckling. Standarden &r en
vagledning och gér inte att erhalia certifiering fér.

Bolaget har utifrdn huvudomréadena i 1SO 26000 gjort en analys av vilka hallbarhetsaspekter som
ska innefaitas. Dessa aspekter ska integreras i bolagets befintliga miljéledningssystem fér att pa
sd sitt skapa ett ledningssystem som técker hela omrddet socialt ansvarstagande. Bolaget
rapporterar arligen en hélibarhetsredovisning sedan 2009 enligt GRI.

Bolaget &r miljocertifierat enligt IS0 14001 sedan 2002,
Bolaget erhdll organisationen Gréna Bilisters pris som "MiliSbésta hyrbilsleverantdr” 2010.

Personal
Kompetenta och motiverade medarbetare sorn vill utvecklas &r en grundférutséattning fér att
koncernen fortsatt skall ha néjda och lojala kunder samt behélla sin starka marknadsposition.

Medarbetarunderstkningar

Genom kontinuerliga medarbetarundersékningar gors en "temperaturmatning” av hur trivseln ar
pa bolaget. Understkningen visar hur vél samarbete, dterkoppling av arbetsinsatser, kdnnedom
om mél och personlig utveckling fungerar. Atgérdsplaner folis upp i verktyget for
medarbetarundersékningar (Heriz Attidtude Survey) som genomférs arligen.

Ekonomisk dversikt, Koncernen

Genom den omstrukturering som skett inom koncernen under aret har omfattningen av
koncernens verksamhet utdkats.

Koncernens omséatining uppgick till 760 928 tkr av vilket omséttningen for marknaderna uppgar tilk:
Marknad Omsilitning Resultat Soliditet

Sverige 503546 8045 16,3%
Norge* 184 395 11 145 17,7%
Danmark® 72988 2385 8,5%
Koncernen 760928 16805 12,4%

*Redovisade vérden for dotterbotag | Norge och Danmark avser perioden 2010-06-30—2010-12-31.

Resultatet fér koncernen har paverkats av positiv utveckling i Sverige och Norge. Férlusten it det
danska dotterbolaget har under 2010 reducerats och berknas né elt visst positivt resuitat 2011.

Koncernens andel av BraBil Sverige AB har under aret bidragit fill koncernens resultat med 7921 tkr.
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Ekonomisk dversikt, moderholaget

MSEK 2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomsalining 4797 4304 4075 3930 3408
Rirelseresuliat 9,1 3.0 15,3 6,6 7.6
Res efter fin poster 6,1 1,2 12,7 8,5 6,2
Avats resuitat 92 07 6,7 3.5 1.6
Balansomsiutning 2827 261,8 2480 2483 1837
Soliditet* 16,3% 16,1% 16,9% 13.2% 14,2%

*Soliditet &r beréknad som eget kapital samt kapitaldelen av obeskattade reserver i forhallande
till totala tillgangar.

Férslag till disposition betriffande bolagets vinst

Styrelsen och verkstéllande direktdren forestér att till forfogande stdende vinstmedel,
kronor 20 148 723 disponeras enfigt féljande:

Utdelning, (1000 * 400 kr) 400 000
Balanseras i ny rékning 19 748 723
Summa 20148723

Vad betraffar bolagets resultat ach stalining i dvrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och
batansrékningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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2010-01-01 2009-01-01
Belopp i Tki Nof  -2010-12-01 -2009-12-31
Nettcomséttning 1 737 055 430 382
Ovriga rorelseintakter 23 873 17 643

760 928 448 026

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 23 -527 075 -325732
Personalkostnader 4 -193 391 -110 431
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstiligangar 5 .26 374 .8 474
Ovriga rérelsekostnader -1193 -340
Rérelseresultat 12 895 3048
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar | intresseftretag 5662 -7 532
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 6 4 402 645
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -3 980 -2 480
Resultat fore skatt 18 999 -6 320
Skatit pa arets resultat g -4 453 -473
Arets resultat 14 546 5793

rE—
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Belopp i Thr Not  2070-12-31 2009-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstiligangar

Immateriella anldggningstiligangar

Varumaérken 10 17 050 8 960

Goodwilf 1 o -
17 050 8 960

Materiella anldggningstillgangar

Fordon 12 74 935 45 991

Inventarier, verktyg och installationer 13 15 832 9919

Pégaende nyanldggningar och forskott

avseende maleriella anidggningstillgangar 105 1931
90 872 57 841

Finansiella anldggningstiflgangar

Andelar i intresseféretag 16 42 419 36 865

Fordringar hos intressefdretag 17 - 17 089

Andra langfristiga fordringar 115 -
42 534 53 934

Summa anliiggningstillgdngar 150 456 120735

Omséttningstililgangar

Varulager

Ravaror och férnddenheter 8 13218 10972
13 218 10972

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 191 7686 75 536

Fordringar hos intresseféretag 17 381 -

Skattefordringar - 1695

Ovriga fordringar 78 829 11785

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 34 214 45 907

305 190 134 924

Kassa och bank 25 431 1165

Summa omsiittningstillgdngar 343 839 147 061

SUMMA TILLGANGAR 494 295 267 796
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Belopp i Tkr Not  2010-12-31 2009-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20
Aktickapital {1000 aktier} 1000 1000
Bundna reserver 25 052 13 815
Fria reserver 15 267 40 471
Arets resultat 14 546 -6 793
55 864 48 493
Avséittningar
Avséttningar f&r uppskjuten skatt 22 18 075 10 387
18 075 10 387
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 23,24 46 531 18 472
Skulder fill koncernféretag - 7331
Skulder il intresseféretag 23000 -
Ovriga skulder 40 137 -
109 668 25 803
Korftfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 1306 -
Checkrékningskredit 25,24 19 162 g 908
Leverantdrsskulder 137 576 110 257
Aktuella skatteskulder 3589 -
Owvriga skulder 54 008 38658
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 25 95 047 24 292
310688 183 113
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 494 295 267 796
Stéllda sdkerheter och ansvarsférbindelser - koncernen
Belopp i Tkr 2010-12-31 2009-12-31
Stélida sdkerheter
For egna skulder och avséitningar
Foretagsinteckningar 52 183 22 000
Tillgangar med dganderatisfarbehall 56 179 -
Kundfordringar 124 314 18 472
232 676 40 472
Ansvarsforbindelser
Garantier 8 205 -
Borgensforbindelser til {rman for intresseféretag 27 464 30821
35669 30 821
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2610-01-01 2009-01-01
Belopp i Tkr -2010-12-31 -2008-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 18 999 -6 320
Justeringar fr poster som inte ingar i kassaftédet, m.m. 20712 16 006

39711 9 686

Betald skatt -417 -1 385
Kassafliide fran den lopande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital 39 294 8 291
Kassafldde frén forandringar i rérelsekapital
Okning(-yMinskning(+) av varulager -2 246 -1 374
Okning(-¥Minskning(+) av roretsefordringar -154 893 11 107
Okning(+YMinskning{-) av rérelseskulder 117 014 -3226
Kassafldde fran den l8pande verksamheten -831 14 798
Investeringsverksamheten
Férvéry av immateriella anlaggningstillgangar -16 844 -7 932
Forvary av materiella anldganingstiligdngar -222 402 -52 941
Avyitring av materiefla anlaggningstillgangar 175 987 47 108
Forvary av finansiella tillgéngar -5 669 -24 003
Kassafldde fran investeringsverksamheten -68 928 -37 768
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 94 425 23638
Amortering av l&n - -
Utbetald utdelning -400 -400
Kassaflode fran finansieringsverksamhaten 94 025 23 238
Arets kassafléde 24 266 287
Likvida medel vid drets borjan 1165 898
Likvida medel vid &rets slut 25 431 1165
Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys - koncernen

2010-01-01 2009-01-01
Bslopp i Tkr -20710-12-31 -2009-12-31
Betalda rdntor och erhéallen utdelning
Erhallen rénta 4 402 645
Erlagd rénta -3 960 -2 480
Justeringar for poster som inte ingér | kassaflédet m m
Av- och nedskrivningar av fillgdngar 22 088 8474
Nedskrivhing goodwill 4 286 -
Resultatande! | intressebolag -5 662 7 532

20712 16 006
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2010-01-01 2008-01-01
Belopp i Tkr Not  -2010-12-01 -2009-12-31
Nettoomsattning 1 479 672 430 382
Ovriga rérelseintékter 23 873 19 888 -

503 545 450 270

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 23 -371 891 -333 536
Personatkostnader 4 -110 111 -104 872
Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar 5 -11 280 -8 474
Ovriga rorelsekostnader -1 193 -340
Rérelseresultat 8070 3048
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag - -
Ranteintdkter och liknande resultatposter 6 230 845
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -3 190 -2 480
Resultat efter finansiella poster 8110 1213
Bokslutsdispositioner
Boksiutsdispositioner, &vriga 8 6 580 -30
Resultat fére skatt 12 670 1183
Skatt pa arets resuliat 9 -3 425 -466
Arets resultat 9246 717
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Belopp | Tkr Not  2010-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anliggningstiligdngar
Varumarken 10 7 685 8 960
Goodwill 11 - -
7 685 8 960
Materiella anliggningstillgangar
Fordon 12 24 823 45 991
Inventarier, verktyg och installationer 13 11 443 9919
Pagaende nyaniaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 105 1931
36 371 57 841
Finansiella anfdggningstiligidngar
Andelar i koncernféretag 14 49173 2750
Fordringar hos koncernféretag 15 38 908 25 300
Andelar | intresseféretag 18 369 2792
Fordringar hos intresseféretag 17 - 17 068
Andra langfristiga fordringar - 817
88 450 48 528
Summa ankiggningstiligangar 132 506 115 330
Omsittningstillgangar
Varulager
Réavaror och férnddenheter 18 9314 10 972
9314 10972
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 85 748 75536
Skattefordringar - 1695
Ovriga fordringar 13 802 11168
Farutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 30 988 45 907
140 518 134 306
Kassa och bank 381 1 165
Summa omsittningstillgangar 150 213 146 443
SUMMA TILLGANGAR 282719 261773
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Balansridkning - moderféretaget

Belopp | Thkr Not  2010-12-31 2009-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1000 aktier } 1 000 1000
Reservfond 758 758
1758 1758
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 10 903 10 586
Arets resultat 0248 717
20 149 11 303
21 907 13 061
Obeskaftade reserver 21
Ackumulerade avskrivningar utdver plan 32 936 30498
32 936 39496
Léngfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinatitut 2223 40 151 18 472
Skulder tifl koncernféretag 30 041 7 331
70 192 25803
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 24,25 19 162 9 908
Leverantérsskulder 82 351 110 257
Aktuella skatteskulder 298 -
Ovriga skulder 38 371 38 956
Upplupna kostnader och f&rutbetalda intdkter 26 17 502 24 292
167 684 183 413
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 282 719 261773

Stillda sdkerheter och ansvarsforbindelser - moderféretaget
Belopp i Tkr 2010-12-31 2009-12-31

Stéllda sdkerheter
Fér egna skulder och avsétiningar

Féretagsinteckningar 22 000 22 000
Fordringar 40 151 18472
Summa stéllda sékerheter 62 1514 40472

Ansvarsforbindeiser
Borgensfarbindelser till farman fér intresseforetag 27 464 30 821
27 464 30 821
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2010-01-G1 2009-01-01
Belopp i Tkr -2010-12-31 -2009-12-31
Den l6pande verksamheten
Resuitat efter finansiella poster 6110 1213
Justeringar for poster som inte ingér i kassafibdet, m.m. 11 280 8474

17 300 8687

Betald skatt -1 730 -1 395
Kassafltide fran den [Gpande verksamheten fore
férandringar av rérelsekapital 15 860 8 292
Kassaflode frén foréndringar | rorelsekapital
Okning(-YMinskning(+} av varulager 1658 -1 374
Okning(-yMinskning(+) av rérefsefordringar -7 907 8 845
Gkning(+)/Minskning(-} av rorelseskuider -34 983 -13 134
Kassafltde fran den lépande verksamheten -25 572 2628
Investeringsverksamheten
Férvérv av immaterielia anlaggningstitigangar - -7 932
Farvéry av materiella anlédggningstiligéngar -20 637 -52 941
Avyitring av materiella anldggningstiligéngar 32103 47 108
Investeringar i finansiella tillgangar -39 922 -14 737
Kassafldde fran investeringsverksamheten -28 456 -28 503
Finansieringsverksamheten
Upptagna l&n 53 643 26 542
Utbetald utdelning -400 -400
Kassafldde fran finansisringsverksamheten 53 243 26142
Avrets kassaflode -785 267
Likvida medel vid &rets horjan 1165 898
Likvida medel vid arets slut 381 1165
Tilldggsupplysningar tili kassafiddesanalys - moderféretaget

2010-01-01 2009-01-01
Belopp i Thr -2010-12-31 -2009-12-31
Betalda rantor och erhallen uidelning
Erhallen ranta 230 845
Erlagd rénta -3 180 -2 480
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédetmm
Av- och nedskrivningar av tillgangar 11280 8474

11 280 8 474
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Noter med redovishingsprinciper och bokslutskommentarer
Befopp i Tkr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
aliménna rad f7 stérre foretag. | de falt det saknas ett rdd fran Bokfdringsnamnden har i fore-
kommande fall vagledning hémtats frAn Redovisningsradets rekommendationer.

Bolagets sdte mm
First Rent A Car AB bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag och har sitt séte |
Stockholm, Sverige. Huvudkontorets adress ar Primusgatan 18, 112 62, Stockholm,

Klassificering mm

Anlaggningstiigangar, 1angfristiga skulder och avsattningar bestar i allt vasentiigt enbart av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balans-
dagen. Omséatiningstiligdngar och korifristiga skulder bestdr i allt vasentligt enbart av belopp
som forvéntas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Virderingsprinciper m m
Tillgéngar, avséttningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Immaterielta tillgadngar

Immateriella tillgdngar som férvarvats av féretaget ar redovisade till anskaffningsvérde
minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter fér internt genererad good-
will och varumarken redovisas i resultatrakningen som kostrad dé de uppkommer.

Tillkemmande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgaAng laggs till anskaffningsvardet endast om de kar
de framtida ekonomiska férdelarna som &verstiger den ursprungliga beddmningen och wgifterna
kan beréknas pa eft tillforitligt satt. Alla andra utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt pfan baseras pa ursprungliga anskaffningsviarden minskat med eventuella
restvérden. Avskrivningarna sker linjart dver tillgangens nyttjandeperiod och redovisas som kostnad
i resultatrékningen.

Nyttiandeperiod
Féljande avskrivningstider tiliampas: Koncernen Moderféretaget
Férvarvade immateriella tifigdngar
Varumdérken 10-15 &r 15 &r
Goodwill 5ér 5ar
Delbifen 20 ar 20 ar

Materiella tillgédngar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas som fillgang i balansrakningen nar de pé basis av
tillgé&nglig information &r sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som &r férknippad med
innehavet tillifaller koncernen/foretaget och att anskaffningsvardet for tillgadngen kan berdknas pa ett
tillforlitigt satt.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvérdet it den del tillgdngens prestanda forbattras i
forhaltande till den niva som géllde da den ursprungligen anskaffades. Alla andra tilkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.




15 {29}
First Rent A Car AB

Org nr 556434-7820

Avskrivningsprinciper for materiefla anfaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan haseras pa ursprungliga anskaffningsvérden minskat med beraknat
restvarde. Avskrivining sker Hnjart Sver tillgdngens beriknade nyttjiandeperiod.

Maskiner, inventarier 8 ar
Mabler och skyltar 5&r
Datorer och datautrustning 3ar

Avskrivning for fordon baseras pa garanterat restvérde som
avtalats vid inkdpstillfafiet. Maximal avskrivningstid uppgar tilt 10 ar { koncernen.

Fordringar och skulder | ulldndsk valuta

Fordringar och skulder i utiéndsk valuta har omréknats till balansdagens kurs. Kursdifferenser
pa rérelsefordringar och rorelseskulder ingér i rorelseresultatet, medan differenser pé
finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster.

Varulager

Varulagret, vérderat enligt Bokf6ringsndamndens allménna radd BFNAR 2000:3 ar upptaget till
det lagsta av anskaffningsvardet enligt forst in- forst ut- principen, respektive verkligt varde.
Darvid har inkuransrisk beaktats.

Skatt
Foretaget och koncernen tilldmpar Bokféringsndmndens allmanna rad om redovisning av
inkomstskatter, BFNAR 2001:1. Total skatt utgérs av akfuell skatt och uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultatrkningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital vaivid tillhérande skatieeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt

ar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r. Hit hér dven

justering av aktuell skaft hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beréknas enligt
balansrékningsmetoden med utgéngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och
skatteméssiga varden p4 tillgdngar och skulder. Beloppen berdknas baserade pa hur de
temporéra skillnaderna f6rvéntas bii utjdmnade och med tillAmpning av de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporéra skillnader
beaktas ef | koncernmassig goodwill och inte heller i skillnader hanfbrliga till andelar i dotter-
och intresseftretag som inte forvantas bli beskaltade inom Gverskadiig framtid. | juridisk
person redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuid. |
koncemredovisningen delas diremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.

Uppskjuina skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskolts-
avdrag redovisas endast i den man det 4r sannoliki att dessa kommer att medféra ligre
skatteutbetalningar i framtiden.

Redovisning av intakter

Intéktsredovisning sker i enlighet med BFNAR 2003:3 Intakter.

Som inkomst redovisar bolaget det verkliga vardet av vad som erhéllits eller kommer att

erhillas, Bolaget redovisar darfor inkomst till nominellt véarde (fakturabelopp) om bolaget far
ersatining i likvida medel da hyrans avslutats. Avdrag gérs fér lamnade rabatter. inkomsten

frén botagets forsdljning av tjisinster redovisas som intakt nér bolagets prestationer har fullgjorts,
nér de kan berdknas pa ett tillfbrhitligt satt, det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar som bolaget
ska fa av transaktionen kommer att tillfalia bolaget, och de utgifter som uppkommit eller som fér-
véntas uppkomma till foljd av transaktionen kan beréknas pa elt ett tillforlitligt sétt,

Leasing - leasetfagare
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2000:4 om redovisning av leasingavial tillimpas.
Samtliga leasingavial redovisas som operationella i enlighet med dessa regler.

Operationell leasing innebdar ait leasingavgiften kostnadsfors Gver idptiden med utgangspunkt
fran nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran vad som de facto erlagts som leasingavgift under
aref.

| moderféretaget redovisas samtliga leasingavial enligt reglerna fér operationell leasing.
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Koncernredovisning
Koncernredovisning har upprétiats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR 1:00.

Dofterfdretag

Dotterforetag &r foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av
réstetalet sller pa annat satt har ett bestdimmande infiytande 8ver den driftsmassiga och
finansiella styrningen. Dotterféretag redovisas i normalfallet enligt férvarvsmetoden.
Forvarvsmetoden innebér att ett forvary av dotterféretag betrakias som en transaktion vari-
genom moderféretaget indirekt forvarvar dotterféretagets tillgangar och évertar dess skulder.
Frén och med forvarvstidpunkten inkiuderas i koncernredovisningen det forvarvade foretagets
intékter och kostnader, identifierbara filigdngar och skulder liksom eventuell uppkommen
goodwill eller negativ goodwill.

Intressefdretag

Akfieinnehay i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20% och hégst 50% av résterna
eller p& annat satt har ett betydande inflytande dver den driftsméssiga och finansielia styr-
ningen, redovisas normalt enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att
det i koncernen bokférda vardet pa aktierna i infresseféretagen motsvaras av koncernens
andel | intressefdretagens egna kapital samt eventuella restvrden pé koncernmaéssiga
Sver- och undervérden. | koncernens resultatrakning redovisas som “"Andel i intressefdre-
tags resultat” koncernens andel i infresseftretagens resultat efter finansiella intdkter och
kostnader justerat f6r eventuella avskriviingar pa eller uppltisningar av férvérvade 6ver-
raspektive undervarden. Koncernens andel | infresseforetagens redovisade skatter ingér i
Koncernens skattekostnader. Vinstandelar upparibetade efter férvérven av intresseféretagen
som &nnu inte realiserats genom utdelning, avsétts till kapitalandelsfonden som utgér en del
av koncernens bundna reserver.

Eliminering av lransaktioner melfan koncemféretayg

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan féretag | kencernen liksom
dérmed sammanhéngande orealiserade vinster slimineras i sin helhet. Orealiserade vinster
uppkomna frén transaktioner med intresseféretag och joint ventures elimineras till den del
koncernen &ger andelar | foretaget. Orealiserade vinster uppkomna till féljd av transaktioner
med intressefdretag elimineras mot "Andelar | intresseftretag”. Orealiserade forluster elimin-
eras p& samma sétt som orealiserade vinster sdvida det inte féreligger ett nedskrivnings-
behov.

Omrdkning av uffdndska dotterforefag effer andra utlandsverksamheter
Dagskursmetoden tillampas for valutaomrakning av moderbolagets utidndska dotterbolags
balans- och resultatrakningar dé dessa beddms utgéra sjdlvstindiga utlandsverksamheter.

Dagskursmetoden innebar att samtliga tillgéngar, avsattningar och skulder omriknas tifl
balansdagens kurs och ati samtliga poster i resultatrékningen omraknas till genomsnitiskurs.
Uppkomna kursdifferenser fors direkt till eget kapital.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nédr anskaffningsvérdet vid férvéry av andelar i
dotterfretag dverstiger det verkliga vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara
nettotifigéngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Koncernuppygifter

First Rent A Car AB &r moderbolag | en koncern bestdende av moderbolaget och de heligda
dotierbolagen First Rent Invest AB, First Rent Holding AB, Heriz AB och Flexibilen AB.

First Rent Invest AB &ger 50% (50%) av Bra Bil Sverige AB org nr 556627-6183. First Rent
Holding AB ager samtliga andslar i First Rent a Car Norway AS, org.nr. 985588392 samt
First Rent a Car Denmark AS, org.nr. 27006124 med séten i Oslo respektive Képenhamn.
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Not 1 Intikternas férdelning
2010-01-01 2009-01-01
-2010-12-31 -2008-12-31
Koncernen
Intdkter per vasentligt intékisslag
Biluthyrning, Sverige 479672 430 382
Biluthyrning, Norge 184 395 -
Biluthyrning, Danmark 72 988 -
737 055 430 382
Moderféretan
Intaikter per vasentligt intéktsslag
Biluthyrning 479 672 430 382
Not 2 Arvode och kostnadserséttning tll revisorer
2010-01-01 2009-01-01
-2010-12-31 -2009-12-31
Koncernen
KPMG
Revisionsuppdrag 655 600
Revisionsverksamhet utanfér revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning - -
Andra uppdrag 288 -
Tolalt 943 600
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 568 -
Skatterddgivning 52 -
Andra uppdrag 283 -
Totalt 903 -
2010-01-01 2009-01-01
-2010-12-31 -2009-12-31
Moderforetag
KPMG
Revisionsuppdrag 609 600
Revisionsverksamhet utanfér revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning - -
Andra uppdrag - -
Totalf 609 600
Not 3 Leasingavgifter avseende operationell leasing
2010-01-01 2009-01-01
-2010-12-31 -2009-12-31
Koncermen
Tillgangar som innehas via operationella leasingavial 1152724 530718
Minimileaseavgifter 105 425 86 978
Totala leasingkostnader 105 425 86 978
Moderftretaget
Tillgdngar som innehas via operationelia leasingavtal 619 167 530718
Minimileaseavgifter 99 275 86 978
Totala leasingkostnader 99 275 86 978
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Not 4 Anstilida och personalkostnader
Medelantalet anstéllda 2010-01-01 varav 2009-01-01 varav
-2010-12-31 man .2009-12-31 mén
Moderfirataget
Sverige 236 54% 225 53%
Totalt i moderféretaget 236 54% 225 53%
Koncernen totalt 571 55% 225 53%
Redovisning av kinsfordelning i féretagsledningar
Kdnsfardelning i firetagsfedningen 2010-12-31 2009-12-31
Andet kvinnor Andel kvinnor

Moderféretaget
Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare

Laner, andra erséttningar och sociala kostnader

2010-01-01 --2010-12-31

0%
0%

0%
27%

2009-01-01 --2008-12-31

L.oner och Sociala tdneroch

erséliningar kostnader erséltningar

Moderféretaget 75 286 30 456 74 972
(varav pensionskosinad) 1) {8 833}

Koncernen totait 145 318 46 021 74 972
(varav pensionskosinad) (10799}

Sociala
kosfnader

28 821
1 (7 088)

28 821
(7 088)

1) Av moderfiretagets pensionskostnader avser 210 (f.4.238) féretagets styrelse och VD.

Foretaget har inga utestdende pensionsforpliktelser till dessa.

Léner och andra erséttningar férdelade per land och mellan styrelseledamdter n.fl.

och dvriga anstillda
2010-01-01 --2010-12-31

2009-071-01 --2009-12-31

Styrelse Ovriga Styrelse
Moderfﬂrefaget och VD anstalida och VD
Sverige 10863 74223 2 362
{varav tantien 0.d.} (458) {658) {816}
Moderféretaget totalt 1063 74 223 2362
(varav lantiem 0.d.) (458) {658) (816)
Dotterfbretay
utomiands
Norge 983 48 853 -
(varav tantiem o.d.) {133) ) {-
Danmark 1004 19 192 -
{varav tantiem o.d.) {308) -} -}
Dotterfdretag totait 1987 68 045 -
{varav tanfiem 0.d.) {441) - )
Koncernen totalt 3050 142 268 2 362
{varav fanliem o.d.} {893} (658) (816)

Ovriga
anstalida

72 610
(1 874)

72610
{1 §74)
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Sjukfranvaro
2010-01-01 2009-01-01
-2010-12-31 -2009-12-31
Total sjukfrdnvarc som en andel av ordinarie arbetstid 4% 3%
Andel av den fotala sjukfranvaron som avser samman-
hangande sjukfrdnvaro pé 60 dagar eller mer 28% 2%
Sjukfranvaro som en andel av varje grupps ordinarie arbetstid:
Sjukfranvaron férdelad efter kén:
Mén 2% 2%
Kvinnor 6% 4%
Sjukiranvaron fordelad efier alderskategori:
29 ar eller yngre 3% 4%
30-49 ar 3% 2%
50 ar eller dldre 8% 3%
Not 5 Av- och nedskrivningar av materielfa och immateriella anldggningstillgéngar
2010-01-01 2009-01-01
-2010-12-31 -2009-12-31
Koncernen
Fordon -14 821 -2 914
inventarier, verktyg och installationer -5 469 -4 843
Varumérkesrattigheter -1 798 -20%
Goodwill -4 286 -8
-26 374 -8 474
Moderféretaget
Fordon -5 499 2914
Inventarier och installationer -4 505 -4 643
Varumérkesrattigheter -1276 -909
Goodwill - -8
-11 280 -8 474
Not 6 Rinteinfikter och liknande resultatposter
2010-01-01 2009-01-01
-2010-12-31 -2009-12-31
Koncernen
Rénteintakter, dvriga 4 402 845
4 402 845
Moderféretaget
Ranteintakter, koncernféretag 225 -
Ranteintakter, dvriga 5 645
230 645
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Not7 Réantekostnader och liknande resultatposter
2010-01-01 2009-01-01
-2010-12-31 -2009-12-31
Koncernen
Réntekostnader, dvriga -3 860 -2 480
-3 9680 -2 480
Moderforetaget
Rantekostnader, koncernféretag -278 -
Rantekostnader, dvriga -2 912 -2 480
-3 190 -2 480
Not 8 Bokslutsdispositionsr, dvriga
2010-01-01 2009-01-01
-2010-12-31 -2009-12-31
Skillnad mellan bokférd avskrivring och
avskrivning enligt plan
- Maskiner och andra tekniska anldggningar 6 560 -2 397
Periodiseringsfond, arets aterféring/ avséttning — 2 367
6 580 -30
Not 9 Skatt pa arets resultat
Koncernen 2010-61-01 2009-01-01
Aktuell skatfekostnad -2010-12-31 -2009-12-31
Periodens skattekostnad -3998 -466
Justering av skatt hanférlig filt tidigare ar -2 180 -
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 1725 -8
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -4 453 -473
ModerfGretaget 2010-01-01 2008-01-01
Aktuell skattekostnad ~2010-12-31 -2009-12-31
Periodens skattekostnad -3474 -466
Justering av skatt hanf&rlig tilk tidigare ar 49 -
Total redovisad skattekostnad | moderfiretaget -3425 -466
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Not 10 Immateriela tilgangar

Varumérkesrélttigheter 2010-12-31 2009-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 13 849 5917
Férvary av dotterforetag 13 326 -
Valutakursdifferenser -768 -
Gvriga investeringar - 7 932
Vid arets siut 26 407 13 849
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bdrjan -4 890 -3 980
Farvary av dotterforetag -2 864 -
Valutakursdifferenser 195 -
Arets avskrivning enligt plan” -1 798 -910
Vid arets slut -9 357 -4 890
Redovisat viirde vid periodens horjan 8 960 1937
Redovisat virde vid periodens slut 17 050 8 960

1} Arets avskrivningar samt &rets nedskrivningar redovisas i

resultatrékningen pé raden "Avskrivningar av materiella och immaterielia anldggningstiligéngar.”

Varumérkesréttigheter 2010-12-31 2009-12-31
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 13 850 5917
Ovriga investeringar - 7 932
Vid arets slut 13 850 13 850
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -4 890 -3 980
Avrets avskrivning enligt plan -1 276 -910
Vid drets slut -6 166 -4 890
Redovisat viirde vid periodens birjan 8 960 1937
Redovisat virde vid periodens slut 7 685 8 960
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Not 11 Goodwifl
2010-12-31 2009-12-31
Koncern och Moderfrefag
Ackumilerade anskaffningsvérden
Vid arets boran 500 500
Nyanskaffringar 4 286
4786 500
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -500 -492
Arets avskrivning enligt plan - -8
-500 -500
Ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar -4 286 —
-4 286 —
Redovisat virde vid periodens slut - -
Not 12 Fordon
2010-12-31 2009-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan 48 905 52 277
Nyanskaffningar 33277 48 905
Forvary av dotterforetag 177 043 -
Avyttringar och utrangeringar -158 342 -52 277
Valutakursdifferenser -2 827 —~
98 056 48 905
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -2 914 -4 049
Forvary av dotterfiretag -59 044 -
Avyttringar och utrangeringar 52 880 4 049
Avrets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvarden -14 821 -2914
Valutakursdifferenser 778 —
-23 121 -2 914
Redovisat virde vid periodens slut 74 935 45 991
2010-12-31 2009-12-31
Moderféretaget
Ackumiiterade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 48 905 52 277
Nyanskaffningar 16 434 48 905
Avytiringar och utrangeringar -39 008 -62 277
26 331 48 905
Ackumulerade avskrivningar enlfigt plan
Vid &rets borjan -2 914 -4 049
Avyttringar och utrangeringar 6 905 4 048
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvérden -5 499 -2 914
-1 508 -2 914
Redovisat vérde vid periodens slut 24823 45 991
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer
2010-12-31 2009-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan 36 410 32373
Forvary av doiterféretag 17 935 =
Nyanskaffningar 7784 4037
Valutakursdifferenser -859
Omklassificeringar 2275 —
63 545 36 410
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -26 491 -21 962
Forvary av dotterforetag -16 374 -
Avyttringar och utrangeringar - 114
Valutakursdifferenser 621 -
Arets avskrivning enligt plan pé anskaffningsvérden -5 469 -4 643
-47 713 -26 491
Redovisat virde vid periodens slut 15 832 8919
2010-12-31 2009-12-31
Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets bérjan 36410 32373
Nyanskaffningar 4203 4037
Omklassificeringar 1826 -
42 439 36 410
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -26 491 -21 982
Avyltringar och utrangeringar - 114
Omklassificeringar - -
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvérden -4 505 -4 643
-30 996 -26 491
Redovisat virde vid periodens slut 11 443 2919
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Not 14 Andelar i koncernféretag
2010-12-31 2009-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets biirjan 2750 2750
inkép 38 000 -
Ovilikorat aktiedgartiiiskott 8 423 -
49 173 2750
Redovisat virde vid periodens slut 49 173 2750
Spec av moderféretagefs innehav av andelar | koncernfretag
2010-12-31 2009-12-31
Antal  Andel Redovisat Redovisat
Dotlerfretag / Org nr / Séte andelar 1%} varde vérde
First Renl Invest AB, 556627-6175 UpplandsVasby 1000 1000 2 550 2550
First Rent Holding AB, 556811-6054, Stockholm 50 000 100,0 46 423 -
Fiexibilen AB, 556575-8288, Stockholm 1000 100,0 100 100
Hertz Sverige AB, 556601-7843, Stockholm 1000 100,0 100 100
49 173 2 750
Not 15 Fordringar hos koncernféretag
2010-12-31 2009-12-31
Moderfgretag
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets barjan 25 300 25 300
Omklassificeringar 13 608 -
38 908 25 300
Redovisat véirde vid periodens siut 38 908 25 300
Not 16 Andelar | intressefbretag
2010-12-31 2008-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets horjan 36 865 12 862
Inkdp 288 -
Arets andel | intresseféretags resultat 5 084 -7.533
Véardering av innehav till verkligt vérde - 13682
Andet av aktiedgartillskoft i intressebolag 16 386
Omklassificeringar -717 -
Arets valutakursdifferenser - 1 458
Redovisat vidrde vid periodens slut 42 419 36 865

Styrelsen har prévat dtervinningsvardet av koncernens innehav i intressefdretag. Styrelsens
uppfattning &r att atervinningsvérdet 6verstiger redovisade varden av koncemens intresseféretag
per balansdagen. Nagon nedskrivning har d&rfér ej redovisats.

Moderfdretag

Ackumuylerade anskaffningsvérden

Vid &rets borjan 2792 2792
Forséljning -2 423

369 2792
Redovisat virde vid periodens siut 369 2792
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Spec av moderfretagets och koncernens innehav av andelar i intresseférefag 2010-12-31

Andelar Kapitalan-
Intresseforelag Justerat EK  /antal delens vérde Redov varde
Zorg nr, séte SAretsvinstl) 1% 1) i koncemen hos modem
Direkt dgda
Tric Bilservice AB
5561991059, Steckholm 330 369 369
indirekt dgda
Bra Bl Sverige AB
556627-6183, Upptands Vasby 41762
{ cicbilservice AS
Cslo, Norge - 288

42 419 369

Spec av moderfirelagels och koncernens innehav av andelar | intressefdretag 2009-12-31

Andelar Kapitatan-
intresseforelag . Juslerat K /antal delens vérde Redov vérde
/ org nr, séfe [/ Arefs vinsti) i% i) i kencemen hos modern
Direkt Hgda
Trio Bilservica AB 131 330 369 369
556189-1059, Stockholm
First Rent A Car Norway AS 20,0
985588392, Basrum Norge 27 380 5476 1212
First Rent A Car Denmark A/S 20,0
27006124, Kdpenhamn Danmark -12 500 -2 500 1211
Indirekt dgda
Bra Bil Sverige AB 33 519
556627-6183, Upplands Visby

36 864 2792

i} Med justerat eget kapital avses den dgda andelen av foretagets egna kapital inkl eget
kapitaldelen i obeskattade reserver. Mad arets resultat avses &garandelen av féretagets

resultat efter skatt inkl eget kapitaldelen i drets férandring av obeskaftade reserver,

I koncernens resuilatrikning redovisas resultatandelarna frén intresseforetag i tva poster.
Deis resultatet fore skatt, inkl aventuella avskrivningar pa 6vervérden, vilket ingér i rorelse-
resultatet och dels andelen i intressefdretagens skatt vilken redovisas tillsammans med

koncemens skatier.

it} Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstimmer med andelen av risterna

for totalt antal aktier.
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Not 17 Fordringar hos intresseféretag
2010-12-31 2009-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 17 069 19 363
Tillkommande fordringar 23 104 14 706
Reglerade fordringar -26 375 -17 000
Omklassificeringar -13 608 -
Avrets valutakursdifferenser -190 —
Redovisat virde vid periodens slut - 17 069
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 17 069 2363
Tilkommande fordringar 23104 14706
Reglerade fordringar -26 375 -
Omklassificeringar -13 808 -
Arets valutakursdifferenser -180 -
- 17 069
Redovisat varde vid periodens slut -~ 17 069
Not 18 Varulager
2010-12-31 2008-12-31
Koncem
Ravaror och férnddenheter 13222 10972
Moderforetag
Ravaror och fornddenheter 9314 10972
2314 10972
Not 19 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter
2010-12-31 2009-12-31
Koncern
Farbetalda kostnader 16 632 22 5441
Upplupna Intékter 16 506 18 034
Ovriga poster 1076 5332
34 214 45 907
Moderforefag
Férbetalda kostnader 13 385 22 544
Upplupna Int&kter 16 506 18 034
Gvriga poster 1077 5332
30968 45 807
Nof 20 Eget kapital
Akfie- Bundna Fria
kapital reserver reserver
Koncernen
Vid &rets bérjan 1000 13 815 33678
Arets resultat 14 546
Utdefning -400
Korrigering kapitalandel eget kapital i Bra Bil 15 037 -16 037
Forskjutning meltan bundet och fritt eget kapital -3 800 3800
Omklassificering First Rent a Gar Norge samt Danmark -5 382
Omrékningsdifferens -1 393
1 000 25 052 29 812
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Akflie- Reserv Fritt eget
kapifal fond kapital

Moderforetaget
Vid arets borjan 1000 758 11 303
Arets resultat 9246
Utdelning -400
Vid arets shut 1000 758 20 149

*) avser koncernens andel av intresseftretaget Bra Bil Sverige AB:s aAndrade redovisningsprincip
avseende vérdering av innehav i AB Volverkinvest till verkligt vérde.

Not 21 Obeskattade reserver
2070-12-31 2009-12-31
Ackumulerade avskrivningar utdver plan:
+ Maskiner och inventarier 32 936 39 496
32 936 39496

Av obeskattade reserver utgdr 8 662 (10 387 ) uppskjuten skatt. Den uppskiutna skatten
redovisas ¢f | moderidretagets balansrékning men déremot i koncernens.

Not 22 Avsittningar for uppskjuten skatt
Uppskjuten Uppskjuten
Koncern -2010-12-31 skaftefordran skatfeskuld Netio
Maskiner och inventarier — 18 075 -18 075
Netto uppskjuten skatteskuld - 18 075 -18 075
Uppskiuten Uppskjulten
Koncern -2009-12-31 skaffefordran skatteskuld Netfo
Maskiner och inventarier - 10 387 -10 387
Netto uppskjuten skatteskufd - 10 387 ° -10 387
Not 23 Ovriga skulder till kreditinstitut, langfristiga
2010-12-31 2009-12-31
Kongernen )
Férfallotidpunkt, 1-5 4r frén balansdagen 46 531 18 472!
46 531 18472
Moderforetag
Farfaliotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 40 151 18 472
40 151 18 472
Not 24 Stillda sdkerheter for skulder till kreditinstitut
2010-12-31 2009-12-31
Kongernen
Firetagsinteckningar 52 183 22000
Tillgéngar med &ganderaitsférbehall 47 973 -
Garantier 8205 -
Fordringar 124 314 18 472
232 675 40 472
2010-12-31 2009-12-31
Moderforetag
Foretagsinteckningar 22 000 22 000
Fordringar 40 151 18 472

62 151 40 472
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Nof 25 Checkrakningskredit
2010-12-31 2009-12-31
Koncernen
Beviljad kreditlimit 71 870 25 000
Cutnyttjad del -52 708 -15 092
Utnyttjat kreditbelopp 19 162 9908
Moderforetag
Beviljad kreditlimit 25 000 25000
Outnyttiad del -5 838 -15 082
Utnytijat kreditbelopp 19 162 2908
Sakerheter redovisas i not 24 'Stéllda sakerheter fér skulder till kreditinstitut'.
Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
2010-12-31 2009-12-31
Koncern
Personairelaterade skulder 34 249 9992
Bersknade dterlamningskostnader fér fordon 2 489 2 441
" Bonus och provisioner 5679 8 950
Ovriga poster 52 630 2 909
95 047 24 292
2010-12-31 2009-12-31
Moderbolag
Personalrelaterade skulder 9470 9 992
Bergknade aterl&mningskostnader f6r fordon 2 489 2 441
Bonus och provisioner 1595 8 850
Ovriga poster 3947 2 909
17 501 24 292
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Revisionsberiittelse
Till arsstdmman i First Rent A Car AB

Org nr 556434-7820

Jag har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande dircktdrens forvaltning i First Rent A Car AB {6r &r 2010. Det #r styrelsen och
verkstillande dircktren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen och for
att  drsredovisningslagen  tillimpas  vid  uppriittandet av  Arsredovisningen  och
koncernredovisningen. Mitt ansvar #r att uttala mig om arsredovisningen, koncernredovisningen
och férvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebiir att jag planerat och
genomfért revisionen for att med hdg men inte absolut sikerhet forsikra mig om att
drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehdlier visentliga felaktigheter, En revision
inncfattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rikenskaps-
handlingarna, T en revision ingar ocks3 att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstillande direktérens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstéllande direktren gjort niir de upprittat Arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat
vasentliga beslut, tgdrder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstiliande direktSren #r ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har dven
granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstéltande direktbren pa annat sitt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger
mig rimlig grund fSr mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppriittats i enlighet med Arsredovisningslagen
och ger en réttvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stéllning i enlighet med god
redovisningsscd i Sverige. Forvaltningsberiittelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens Svriga delar.

Jag tillstyrker att &rsstimman faststéller resultatriikningen och balansrikningen for moderbolaget
och fér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande dirckidren ansvarsfiihet for rikenskapséret,

Lars Johansson
Auktoriserad revisor




