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Foérvaltningsberattelse

Allmént om verksamheten

Bolaget &r licenstagare till Hertz International Ltd och driver biluthyrning i egen regi pa ett 30-tal
uthyrningsstallen samt genom underlicenstagare, som i huvudsak ar Volvo-aterforsaljare, eller
genom agenter. Fér narvarande finns 55(38) underlicenstagare med totalt 134(122) uthyrningstalien.
Agentverksamheten bedrivs pa provisionsbasis med bilar som tilihér First Rent A Car AB.

First Rent a Car AB &gs av Alfagus AB ( 55%) och Volvo Personvagnar Norden AB (45%).

First Rent A Car AB - koncernen bestar férutom av moderbolaget av det helagda dotterbolaget
First Rent Invest AB. Dotterbolagets verksamhet bestar av att forvalta strategiska aktieinnehav.
Vid utgangen av aret bestar aktieinnehavet i First Rent Invest AB av 50% i Bra Bil Sverige AB

vars huvudsakliga verksamhet bestar av att &ga och férvaita aktier i Volvoaterforsaljare.

Héndelser av vasentlig betydelse som intrdffat under rdkenskapséret eller efter dess slut.

Reseindustrin har under varen 2010 drabbats av driftsstérningar beroende pa askmoln fran
vulkanutbrottet pa Island. Fiuktuationer i passagerarantal samt nergang i antalet flygpassagerare
ger minskade volymer pa de traditionelit sett viktiga flygplatserna. Detta ska dock da stallas mot
den évergang som skett mot markbundna transporter och dessas gynnande av volymen hyrbils-
tjanster.

Férvantningar avseende den framtida utvecklingen

Koncemen

Totalmarknaden for nya personbilar har férbattrats efter nergangen under 2008 -09. En viss
konjunkturell optimism foreligger under 2010 med en aterhamtning, dock med vissa
osakerhetsfaktorer avseende den ekonomiska utvecklingen i Euro-omradet.

Moderforetaget

Uthymingsverksamheten berdknas véxa nagot battre &n ekonomin generellt, dock kan tillgangen

till fordon sjunka nagot med minskad produktionskapacitet. Efterfragan pa bolagets tjanster vantas
6ka dels i takt med allman konjunkturuppgang samt en strukturell forskjutning mot mer nyttjande av
hyrbilstjanster.

Information om risker och osékerhetsfaktorer

Koncernen

Koncernens risker ar starkt férknippade med fordonsindustrins utveckling avseende konkurrens,
efterfrdgan, miljohansyn samt samhalisutveckling och demografiska forutsattningar.

Moderféretaget

De riskfaktorer som bolaget ser som mest signifikanta &r tiligangen pa fordon samt finansiering
av dessa pa ett kostnadeffektivt sétt. Turbulensen pa finansmarknaden har resulterat i ett hdgre
kostnadslage under 2009 som dock har stabilserats under férsta delen av 2010.

Miljéinformation

Bolaget ar miljécertifierat enligt ISO 14001 sedan 2002, och har anmainingsplikt fér de uthyrnings-
kontor dér vi arligen tvattar mer &n 5000 fordon i egen tvatthall,  (Férordning 1998:899, SNI
50.2011 provningsniva C).

Bolaget erhéll organisationen Gréna Bilisters pris som "Miljébéasta hyrbilsleverantér” 2009
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Socialt ansvarstagande

ISO 26000 - Guidance on Social Responsibility, &r en internationell standard fér hur féretag och
organisationer kan arbeta med socialt ansvarstagande. Den beskriver huvudomradena inom
socialt ansvarstagande samt ger vagledning i hur socialt ansvarstagande kan implementeras i en
organisations strategier, system, processer och rutiner. De kdrnomraden som innefattas av
standarden ar Organisationsstyrning, Manskliga rattigheter, Arbetsvillkor, Miljo, Réttvis
verksamhetsutévning, Konsumentfragor och Lokal samhallsutveckling. Standarden &r en
végledning och gar inte att erhalla certifiering for.

Bolaget har utifran huvudomradena i 1ISO 26000 gjort en analys av vilka hallbarhetsaspekter som
ska innefattas. Dessa aspekter ska integreras i bolagets befintliga miljcledningssystem for att pa
sa satt skapa ett ledningssystem som tacker hela omradet socialt ansvarstagande. Paralielit med
detta har bolaget pabérjat arbetet med att ta fram en hallbarhetsredovisning enligt GRI for 2009.

Personal
Kompetenta och motiverade medarbetare som vill utvecklas ar en en grundférutsattning for att
bolaget fortsatt skall ha néjda och lojala kunder samt behalla sin starka marknadsposition.

Medarbetarundersékningar

Genom kontinuerliga medarbetarundersékningar gérs en "temperaturmétning” av hur trivseln &r pa
bolaget. Undersékningen visar hur val samarbete, aterkoppling av arbetsinsatser, kannedom

om mal och personlig utveckling fungerar. Atgardsplaner foljs upp i verktyget fér medarbetarunder-
sokningar (Hertz Attidtude Survey) som genomférs arligen.

Ekonomisk dversikt, Moderbolag

Nyckeltal

MSEK 2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomséttning 4304 4076 393,0 3408 2926
Rorelseresultat 3.0 16,3 6,6 7.6 8,2
Res efter fin poster 1,2 127 8,5 6,9 6,5
Arets resultat 07 67 35 16 0,1
Balansomslutning 261,8 2480 246,3 1837 187,9
Soliditet* 16,1% 16,9% 13,2% 14,2% 10,2%

*Soliditet &r berdknad som eget kapital samt kapitaldelen av obeskattade reserver i forhallande
till totala tiligangar.

Férslag till disposition betréffande bolagets vinst

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att till forfogande staende vinstmedel,
kronor 11 303 153 disponeras enligt féljande:

Utdelning, (1000 * 400 kr) 400 000
Balanseras i ny rékning 10 903 153
Summa 11 303 153

Vad betraffar bolagets resultat och stéllning i évrigt, hanvisas till efterféljande resuitat- och
balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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2009-01-01 2008-01-01
Belopp i Tkr Not  -2009-12-31 -2008-12-31
Nettoomsattning 1 430 382 407 624
Ovriga rorelseintakter 17 643 23219

448 026 430 843

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 23 -325 732 -299 862
Personalkostnader 4 -110 431 -107 151
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 5 -8474 -8 358
Ovriga rérelsekostnader -340 -204
Roérelseresultat 3048 15 268
Resultat fran finansiella poster
Resultat frAn andelar i intresseféretag -7 532 -25 242
Ovriga réanteintéakter och liknande resultatposter 7 645 2477
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -2 480 -7 092
Resultat efter finansiella poster -6 320 -14 589
Resultat fére skatt -6 320 -14 589
Skatt pa arets resultat 10 -473 -2 424
Arets resultat -6 793 -17 013
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Belopp i Tkr Not  2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstiligangar
Immateriella anldggningstillgangar
Varumarken 11 8 960 1937
Goodwill 12 - 8
8 960 1945
Materiella anldggningstillgangar
Fordon 13 45 991 48 228
Inventarier, verktyg och installationer 14 9919 10 411
Pagaende nyaniaggningar och forskott
avseende materiella aniaggningstiligdngar 1931 926
57 841 59 565
Finansiella anldggningstiligangar
Andelar i intresseféretag 17 36 865 12 862
Fordringar hos intresseféretag 18 17 069 19 363
53 934 32 225
Summa anlidggningstiligangar 120735 93735
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och férnédenheter 19 10972 9 598
10972 9 598
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 75 536 102 536
Skattefordringar 1695 765
Ovriga fordringar 11785 4065
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 45 907 35 441
134 924 142 807
Kassa och bank 1165 898
Summa omsittningstillgangar 147 061 1563 303
SUMMA TILLGANGAR 267 796 247 038
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Belopp i Tkr Not  2009-12-31 2008-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21

Aktiekapital (1000 aktier) 1000 1000

Bundna reserver 138156 6 789

Fria reserver 40 471 50 374

Avrets resultat -6 793 -17 013
48 493 41 150

Avsiittningar

Avséttningar fér uppskjuten skatt 23 10 387 10 380
10 387 10 380

Léangfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 24,25 18 472 9 169

Skulder till koncernforetag 7 331 -
25803 9 169

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 26,25 9908 -

Leverantdrsskulder 110 257 104 549

Ovriga skulder 38 656 53 756

Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter 27 24 292 28 034

183 113 186 339

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 267 796 247 038

Stillda sdkerheter och ansvarsfoérbindelser - koncernen

Belopp i Tkr 2009-12-31 2008-12-31

Stéllda sdkerheter

Fér egna skulder och avséttningar

Féretagsinteckningar 22 000 22 000

Kundfordringar 18 472 10 787
40 472 32787

Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser till forman for intresseforetag 30 821 11 583
30 821 11 583
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2009-01-01 2008-01-01
Belopp i Tkr -2009-12-31 -2008-12-31
Den I6pande verksamheten
Resuitat efter finansiella poster -6 320 -14 589
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 16 006 33725
9 686 19 136
Betald skatt -1 395 -789
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
fordndringar av rérelsekapital 8 291 18 347
Kassaflode fran foréandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -1 374 -64
Okning(-)Minskning(+) av rérelsefordringar 11 107 -8 334
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -3 226 12 293
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 14 799 22 242
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -7 932 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -52 941 -4 209
Avytiring av materiella anlaggningstiligdngar 47 108 -
Forvarv av finansiella tillgangar -24 003 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -37 768 -4 209
Finansieringsverksamheten
Erhallen utdelning fran indirekt dgda intressebolag - 2 000
Upptagna lan 23638 -
Amortering av 1an - -20 833
Utbetald utdelning -400 -400
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 23 238 -19 233
Arets kassafléde 267 -1 200
Likvida medel vid arets borjan 898 2098
Likvida medel vid arets slut 1165 898
Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys - koncernen
2009-01-01 2008-01-01
Belopp i Tkr -2009-12-31 -2008-12-31
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen utdeining - 2 000
Erhallen ranta 645 -2 477
Erlagd ranta -2 480 -7 092
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m
Av- och nedskrivningar av tillgangar 8474 8 358
Omklassificering - 125
Resuitatandel i intressebolag 7 532 25242
16 006 33725
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2009-01-01 2008-01-01
Belopp i Tkr Not  -2009-12-31 -2008-12-31
Nettoomséttning 1 430 382 407 624
Ovriga rorelseintakter 17 643 23219

448 025 430 843

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 23 -325 732 -299 862
Personalkostnader 4 -110 431 -107 151
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstiligangar 5 -8 474 -8 358
Ovriga rorelsekostnader -340 -204
Rérelseresuitat 3048 15 268
Resultat fran finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernféretag 6 - 2 000
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 7 645 1332
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -2 480 -5 947
Resultat efter finansiella poster 1213 12 653
Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner, évriga 9 -30 -3 952
Resultat fére skatt 1183 8 701
Skatt pa arets resultat 10 -466 -1 989
Arets resultat 717 6712
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Belopp i Tkr Not  2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstiligangar
Immateriella anldggningstillgangar
Varumarken 1 8 960 1937
Goodwill 12 - 8
8 960 1945
Materiella anléggningstillgangar
Fordon 13 45 991 48 228
Inventarier, verktyg och installationer 14 9919 10 411
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 1931 926
57 841 59 565
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 15 2750 2750
Fordringar hos koncernféretag 16 25 300 25 300
Andelar i intresseféretag 17 2792 2792
Fordringar hos intresseféretag 18 17 069 2 363
Andra langfristiga fordringar 617 586
48 528 33791
Summa anliggningstillgangar 115 330 95 301
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Révaror och fornédenheter 19 10 972 9 598
10972 9 598
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 75 536 102 536
Skattefordringar 1695 765
Ovriga fordringar 11 168 3479
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 45 907 35 441
134 306 142 221
Kassa och bank 1165 898
Summa omsittningstiligangar 146 443 152 717
SUMMA TILLGANGAR 261773 248 018
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Belopp i Tkr Not  2009-12-31 2008-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 21
Bundet eget kapital
Aktiekapita! (1000 aktier ) 1000 1000
Reservfond 758 758
1758 1758
Fnitt eget kapital
Balanserad vinst eller fériust 10 586 4274
Arets resultat 717 6712
11 303 10 986
13 061 12 744
Obeskattade reserver 22
Ackumulerade avskrivningar utdver plan 39 496 37099
Periodiseringsfonder — 2 367
39 496 39 466
Langfristiga skulder
Ovriga skulder til! kreditinstitut 24,25 18 472 9169
Skulder till koncernféretag 7 331 -
25 803 9 169
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 26,25 9 908 -
Leverantdrsskuider 110 257 104 549
Ovriga skulder 38 956 54 056
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 24 292 28 034
183 413 186 639
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 261773 248 018
Stillda sidkerheter och ansvarsforbindelser - moderforetaget
Belopp i Tkr 2009-12-31 2008-12-31
Stéllda sdkerheter
Fér egna skulder och avséttningar
F6retagsinteckningar 22 000 22 000
Fordringar 18 472 10 787
Summa stélida sakerheter 40472 32787
Ansvarsférbindelser
Borgensforbindelser till forman for intresseféretag 30 821 11 583
30 821 11 583
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2009-01-01 2008-01-01
Belopp i Tkr -2009-12-31 -2008-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1213 12 653
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 8 474 8 483

9 687 21136

Betald skatt -1 395 -789
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
foérdndringar av rérelsekapital 8 292 20 347
Kassaflade fran fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -1374 -64
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 8 845 -7 117
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -13 134 12 294
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 2 628 25 460
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -7932
Forvarv av materiella anlaggningstiligangar -52 941 -4 209
Avyttring av materiella anlaggningstiligadngar 47 108 -
Investeringar i finansiella tillgangar -14 737 -1218
Kassaflode fran investeringsverksamheten -28 503 -5 427
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 26 542
Amortering av laneskulder - -20 833
Utbetald utdelning -400 -400
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 26 142 -21 233
Arets kassafléde 267 -1200
Likvida medel vid arets bérjan 898 2 098
Likvida medel vid arets slut 1165 898
Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys - moderféretaget

2009-01-01 2008-01-01
Belopp i Tkr -2009-12-31 -2008-12-31
Betalda réntor och erhallen utdelning
Erhallen utdelning - 2 000
Erhallen ranta 645 1332
Erlagd réanta -2 480 -5 947
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Av- och nedskrivningar av tillgangar 8474 8 358
Omklassificering - 125

8 474 8 483
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i Tkr om inget annat anges

Alimédnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens
allménna rad for storre féretag. | de fall det saknas ett rad fran Bokforingsndmnden har i fore-
kommande fall vagledning hamtats frAn Redovisningsradets rekommendationer.

Bolagets site mm
First Rent A Car AB bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag och har sitt sate i
Stockholm, Sverige. Huvudkontorets adress ar Primusgatan 18, 112 62, Stockholm.

Klassificering mm

Anlaggningstillgdngar, langfristiga skulder och avsattningar bestar i allt vasentligt enbart av
belopp som férvantas tervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader raknat fran balans-
dagen. Omséttningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp
som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader riknat fran balansdagen.

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avséttningar och skulder har varderats till anskaffningsvéarden om inget annat
anges nedan.

Immateriella tiligangar

Immateriella tillgangar som forvarvats av foretaget ar redovisade till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad good-
will och varumérken redovisas i resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang laggs till anskaffningsvérdet endast om de 6kar
de framtida ekonomiska fordelarna som éverstiger den ursprungliga bedémningen och utgifterna
kan beréknas pa ett tiliforlitligt satt. Alla andra utgifter kostnadsférs nér de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med eventuella
restvarden. Avskrivningarna sker linjart éver tiligdngens nyttjandeperiod och redovisas som kostnad
i resultatrakningen.

Nyttiandeperiod
Foéljande avskrivningstider tildmpas: Koncernen Moderforetaget
Férvarvade immateriella tillgangar
Varumarken 15 ar 15 ar
Goodwill 5ar 5ar

Materiella tillgangar

Materiella anlaggningstiligdngar redovisas som tillgang i balansrakningen néar de pa basis av
tillganglig information &r sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som &ar férknippad med
innehavet tillfaller koncernen/foretaget och att anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvéardet till den del tillgangens prestanda forbéattras i
férhallande till den niva som géilde da den ursprungligen anskaffades. Alla andra tilkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
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Avskrivningsprinciper fér materiella anldggningstillgdngar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beréknat
restvarde. Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.

Maskiner, inventarier 8ar
Mébler och skyltar 5ar
Datorer och datautrustning 3ar

Avskrivning for fordon baseras pa garanterat restvarde som
avtalats vid inkopstillfallet.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till balansdagens kurs. Kursdifferenser
pa rérelsefordringar och rérelseskulder ingar i rorelseresultatet, medan differenser pa
finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster.

Varulager

Varulagret, varderat enligt Bokféringsnamndens allmanna rdd BFNAR 2000:3 ar upptaget till
det lagsta av anskaffningsvardet enligt forst in- férst ut- principen, respektive verkligt varde.
Darvid har inkuransrisk beaktats.

Skatt
Féretaget och koncernen tillampar Bokforingsndmndens allmanna rad om redovisning av
inkomstskatter, BFNAR 2001:1. Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital varvid tillhtrande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktueli skatt (tidigare
kallad Betald skatt) &r skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor dven
justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beréknas enligt
balansrékningsmetoden med utgéngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Beloppen beréknas baserade pa hur de
temporara skillnaderna férvantas bli utjfamnade och med tilldmpning av de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporéra skillnader
beaktas ej i koncernmassig goodwill och inte heller i skillnader hanférliga till andelar i dotter-
och intresseféretag som inte forvantas bli beskattade inom 6verskadlig framtid. | juridisk
person redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. |
koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskotts-
avdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att medféra lagre
skatteutbetalningar i framtiden.

Redovisning av intékter

Intaktsredovisning sker i enlighet med BFNAR 2003:3 Intékter.

Som inkomst redovisar bolaget det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att

erhallas. Bolaget redovisar darfér inkomst till nominellt varde (fakturabelopp) om bolaget far
ersattning i likvida medel da hyrans avslutats. Avdrag gérs for lamnade rabatter. Inkomsten

frén bolagets férsaljning av tjanster redovisas som intakt nar bolagets prestationer har fullgjorts,
nér de kan beraknas pa ett tilliforlitligt satt, det ar sannolikt att de ekonomiska foérdelar som bolaget
ska fa av transaktionen kommer att tillfalla bolaget, och de utgifter som uppkommit eller som f6r-
véntas uppkomma till f6ljd av transaktionen kan beraknas pa ett ett tillforlitligt satt.

Leasing - leasetagare
Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2000:4 om redovisning av leasingavtal tillampas.
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella i enlighet med dessa regler.

Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsférs 6ver I6ptiden med utgangspunkt
fran nyttjiandet, vilket kan skilja sig at fran vad som de facto erlagts som leasingavgift under
aret.

I moderforetaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.
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Koncernredovisning
Koncernredovisning har uppréattats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR 1:00.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20% och hégst 50% av rosterna
eller pa annat satt har ett betydande inflytande 6ver den driftsméassiga och finansiella styr-
ningen, redovisas normait enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att
det i koncernen bokforda vardet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens
andel i intresseforetagens egna kapital samt eventuella restvarden pa koncernmassiga
6ver- och undervarden. | koncernens resultatrdkning redovisas som "Andel i intressefére-
tags resultat" koncernens andel i intresseforetagens resultat efter finansiella intakter och
kostnader justerat for eventuella avskrivningar pa eller upplésningar av férvarvade 6ver-

respektive undervarden. Koncernens andel i intresseforetagens redovisade skatter ingar i
koncernens skattekostnader. Vinstandelar upparbetade efter férvarven av intresseféretagen
som annu inte realiserats genom utdelning, avsétts till kapitalandelsfonden som utgér en del

av koncernens bundna reserver.

Koncernuppgifter

First Rent A Car AB ar moderbolag i en koncern bestdende av moderbolaget och det helagda
dotterbolaget First Rent Invest AB. First Rent Invest AB dger 50% (50%) av Bra Bil Sverige AB

org nr 5656627-6183.

Not 1 Intdkternas fordelning
2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31
Biluthyrning 430 382 407 624
Not 2 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31
Koncemn
KPMG
Revisionsuppdrag 600 636
Andra uppdrag - 122
Not 3 Leasingavgifter avseende operationell leasing
2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31
Moderféretaget
Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal 530718 557 426
Minimileaseavgifter 86 978 97 964
Totala leasingkostnader 86 978 97 964
Not 4 Anstélida och personalkostnader
Medelantalet anstillda 2009-01-01 varav  2008-01-01 varav
-2009-12-31 mén -2008-12-31 mén
Moderféretaget
Sverige 225 53% 220 52%
Totalt i moderféretaget 225 53% 220 52%
Koncernen totalt 225 53% 220 52%

(‘.T—'
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Kdénsfordelning i féretagsledningen 2009-12-31 2008-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor

Moderféretaget

Styrelsen 0% 0%

Ovriga ledande befattningshavare 27% 17%

Léner, andra ersiittningar och sociala kostnader

2009-01-01 --2009-12-31

2008-01-01 —-2008-12-31

Léner och Sociala Léner och Sociala

ersdttningar kostnader erséttningar kostnader

Moderforetaget 74 972 28 821 71 546 28 450
(varav pensionskostnad) 1) (7 088) 1) (5 350)
Koncernen totalt 74 972 28 821 71 546 28 450
(varav pensionskostnad) 2) (7 088) (5 350)

1) Av moderféretagets pensionskostnader avser 238 (f.4.256) foretagets styrelse och VD.

Foretaget har inga utestdende pensionsférpliktelser till dessa.

Léner och andra ersiéttningar férdelade per land och mellan styrelseledaméter m.fl.

och 6vriga anstéllda
2009-01-01 -2009-12-31

2008-01-01 --2008-12-31

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
Moderféretaget och VD anstalida och VD anstalida
Sverige 2362 72610 1668 69 878
(varav tantiem o.d.) (816) (1874) (106) (1 599)
Moderforetaget totalt 2 362 72610 1668 69 878
(varav tantiem o0.d.) (816) (1874) (106) (1599)

Avgangsvederliag

Avtal om avgangsvederlag foreligger fér bolagets VD. Vederlaget motsvarar en arslén. Upp-
sagningstid fran bolagets sida gentemot VD uppgar till 12 manader och fran VD;s sida 6 manader

Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid

Andel av den totala sjukfranvaron som avser samman-
hangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer

Sjukfranvaro som en andel av varje grupps ordinarie arbetstid:
Sjukfranvaron férdelad efter kén:

Man

Kvinnor

Sjukfranvaron fordelad efter alderskategori:

29 ar eller yngre

30-49 ar

50 ar eller aldre

2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31

3% 3%

29% 36%

2% 2%

4% 3%

4% 3%

2% 2%

3% 3%
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Not 5§ Avskrivningar av materiella och immateriella anldaggningstillgangar
2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31
Koncernen
Fordon -2 914 -3859
Inventarier, verktyg och installationer -4 643 -4 004
Varumarkesrattigheter -909 -395
Goodwill -8 -100
-8474 -8 358
Moderféretaget
Fordon -2 914 -3 859
Inventarier och installationer -4 643 -4 004
Varumarkesrattigheter -909 -395
Goodwill -8 -100
-8 474 -8 358
Not 6 Resultat fran andelar i koncernféretag
2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31
Utdelning - 2 000
- 2 000
Not7 Ranteintédkter och liknande resultatposter
2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31
Koncemen
Ranteintakter, koncemnféretag 153 1145
Ranteintakter, évriga - 1332
645 2477
Moderféretaget
Rénteintakter, koncernféretag 153 1145
Ranteintakter, évriga 492 187
645 1332
Not 8 Réntekostnader och liknande resultatposter
2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31
Koncemen
Rantekostnader, koncernforetag - -1 145
Rantekostnader, dvriga -2 480 -5 947
-2 480 -7 092
Moderféretaget
Réntekostnader, dvriga -2 480 -5 947
-2 480 -5947
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Not 9 Bokslutsdispositioner, dvriga
2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31
Skillnad mellan bokférd avskrivning och
avskrivning enligt plan
- Maskiner och andra tekniska anldggningar -2 397 -1 585
Periodiseringsfond, arets aterféring/ avséattning 2 367 -2 367
-30 -3 952
Not 10 Skatt pa arets resuitat
Koncernen 2009-01-01 2008-01-01
Aktuell skattekostnad -2009-12-31 -2008-12-31
Periodens skattekostnad -466 -1 989
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -8 -435
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -473 -2 424
Moderféretaget 2009-01-01 2008-01-01
Aktuell skattekostnad -2009-12-31 -2008-12-31
Periodens skattekostnad -466 -1 989
Total redovisad skattekostnad i moderforetaget -466 -1 989
Not 11 Immateriella tillgangar
Varumérkesrattigheter 2009-12-31 2008-12-31
Koncern och Moderféretag
Férvérvad
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 5917 5917
Ovriga investeringar 7 932 —
Vid arets slut 13 849 5917
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets boérjan -3 980 -3 585
Arets avskrivning enligt plan -910 -395
Vid arets slut -4 890 -3 980
Redovisat varde vid periodens bérjan 1937 2332
Redovisat vérde vid periodens slut 8 959 1937
Not 12 Goodwill
2009-12-31 2008-12-31
Koncern och Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvédrden
Vid arets boérjan och slut 500 500
500 500
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -492 -392
Arets avskrivning enligt plan -8 -100
-500 -492
Redovisat varde vid periodens slut - 8
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Not 13 Fordon
2009-12-31 2008-12-31
Koncem och moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 52 277 52 349
Nyanskaffningar 48 905 -
Awyttringar och utrangeringar -52 277 -
Omklassificeringar - -72
48 905 52 277
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -4 049 -190
Awyttringar och utrangeringar 4 049 -
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -2 914 -3 859
-2914 -4 049
Redovisat vérde vid periodens slut 45 991 48 228
Not 14 Inventarier, verktyg och installationer
2009-12-31 2008-12-31
Koncemn och moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 32373 29 091
Nyanskaffningar 4037 3283
Omklassificeringar - -1
36 410 32373
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -21 962 -17 907
Avyttringar och utrangeringar 114 -
Omklassificeringar - -51
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvérden -4 643 -4 004
-26 491 -21 962
Redovisat virde vid periodens slut 9919 10411
Not 15 Andelar i koncernforetag
2009-12-31 2008-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 2750 2750
2750 2750
Redovisat vérde vid periodens slut 2750 2750
Spec av moderféretagets innehav av andelar i koncernféretag
2009-12-31 2008-12-31
Antal  Andel Redovisat Redovisat
Dotterforetag / Org nr/ Séte andelar i %) vérde varde
First Rent Invest AB556627-6175,UpplandsVasby 1000 100,0 2550 2550
Ovriga dotterforetag, vilande eller av mindre belydelse
Flexibilen AB, 556575-8298, Stockholm 1000 100,0 100 100
Hertz AB, 556601-7843 1000 100,0 100 100
2750 2750
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Not 16 Fordringar hos koncernféretag

2009-12-31 2008-12-31
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets bérjan 25 300 25 300
Redovisat vérde vid periodens slut 25 300 25 300
Not 17 Andelar i intresseféretag

2009-12-31 2008-12-31
Koncemn
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets bérjan 12 862 40 486
Arets andel i intresseforetags resultat -7 533 -25 242
Vérdering av innehav till verkligt varde* 13682 -
Andel av aktiedgartillskott i intressebolag 16 396 -
Arets utdelning - -2 000
Arets valutakursdifferenser 1458 -382
Redovisat vdrde vid periodens siut 36 865 12 862

* Koncernens intresseféretag, Bra Bil Sverige AB har under aret andrat redovisningsprincip
gallande varderingen av andelar i AB Volverkinvest till verkligt varde. Koncernenens andel av
av intresseféretaget har darav 6kat med 13682 tkr.

Styrelsen har provat atervinningsvéardet av koncernens innehav i intresseforetag. Styrelsens
uppfattning &r att atervinningsvardet 6verstiger redovisade varden av koncernens intresseféretag
per balansdagen. Nagon nedskrivning har déarfor ej redovisats.

Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid arets bérjan 2792 2792
2792 2792
Redovisat virde vid periodens slut 2792 2792
Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i intresseféretag 2009-12-31
Andelar Kapitalan-
Intresseforetag Justerat EK  /antal delens vérde Redov varde
/org nr, séte /Arets vinsti) i % ii) i koncemen hos modem
Direkt dgda
Trio Bilservice AB 131 33,0 369 369
556199-1059, Stockholm - = - -
First Rent A Car Norway AS 20,0
985588392, Baerum Norge 27 380 - 5476 1212
First Rent A Car Danmark A/S - 20,0
27006124, Képenhamn Danmark -12 500 - -2 500 1211
Indirekt &gda
Bra Bil Sverige AB - -
556627-6183, Upplands Vasby - - 33519
36 865 2792
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Spec av moderftretagets och koncemens innehav av andelar i intresseféretag 2008-12-31
Andelar Kapitalan-

Intresseféretag Justerat EK  /antal delens vérde Redov vérde
/org nr, séte /Arets vinsti) i % ii) i koncemen hos modem
Direkt dgda
Trio Bilservice AB 131 330 369 369
556199-1059, Stockholm - - - -
First Rent A Car Norway AS - -
985588392, Baerum Norge 14 320 20,0 2 864 1212
First Rent A Car Danmark A/S - -
27006124, Kopenhamn Danmark 410 20,0 82 1211
Indirekt dgda - -
Bra Bil Sverige AB 19 096 - 9 548
556627-6183, Upplands Vasby - -
i) Med justerat eget kapital avses den &gda andelen av féretagets egna kapital inkl eget
kapitaldelen i obeskattade reserver. Med arets resultat avses dgarandelen av foretagets
resultat efter skatt inkl eget kapitaldelen i arets forandring av obeskattade reserver.
I koncernens resultatrakning redovisas resultatandelarna fran intresseféretag i tva poster.
Dels resultatet fére skatt, inkl eventuella avskrivningar pa évervarden, vilket ingar i rérelse-
resultatet och dels andelen i intresseforetagens skatt vilken redovisas tillsammans med
koncernens skatter.
i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket d&ven dverensstammer med andelen av rosterna
for totalt antal aktier.
Not 18 Fordringar hos intresseféretag

2009-12-31 2008-12-31
Koncem
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 19 363 18 731
Tillkommande fordringar 14 706 632
Reglerade fordringar -17 000 —
Redovisat varde vid periodens slut 17 069 19 363
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 2 363 1731
Tillkommande fordringar 14 706 632

17 069 2363

Redovisat vérde vid periodens siut 17 069 2 363

Under aret har koncernens fordran pa intressebolag omvandiats till ett aktieagartillskott i Bra Bil

Sverige AB.
Not 19 Varulager m m

2009-12-31 2008-12-31
Koncemn
Ravaror och férnédenheter 10972 9 508
Moderféretag
Ravaror och fornédenheter 10 972 9 598

10972 9 598
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Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2009-12-31 2008-12-31
Koncem
Férbetalda kostnader 22 541 1311
Upplupna Intakter 18 034 20 437
Ovriga poster 5332 1893
45 907 35 441
Moderféretag
Férbetalda kostnader 22 541 13111
Upplupna Intékter 18 034 20 437
Ovriga poster 5332 1893
45 907 35 441
Not 21 Eget kapital
Aktie- Bundna Fria
kapital reserver reserver
Koncemen
Vid arets boérjan 1 000 6 789 33 361
Arets resultat -6 793
Utdelning -400
Koncerens andel av lamnade
aktieégartillskott i intresseféretag -604
Andel av intressebolags uppvérdering
av andelar till verkligt varde* 13683
Arets valutakursdifferenser 311 1146
Foérskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital -6 364 6 364
1000 13 815 33678
Aktie- Reserv Fritt eget
kapital fond kapital
Moderféretaget
Vid arets bérjan 1 000 758 10 586
Arets resultat 717
Utdelning -400
Vid arets slut 1000 758 11 303

*) avser koncernens andel av intresseftretaget Bra Bil Sverige AB:s dndrade redovisningsprincip
avseende vardering av innehav i AB Volverkinvest till verkligt varde.

Not 22 Obeskattade reserver

2009-12-31 2008-12-31
Ackumulerade avskrivningar utéver plan:
» Maskiner och inventarier 39 496 37 099
Periodiseringsfonder
+ Avsatt vid taxering 2008 2 367
39 496 39 466

Av obeskattade reserver utgér 10 387 (10 380 ) uppskjuten skatt. Den uppskjutna skatten
redovisas ej i moderféretagets balansrékning men daremot i koncernens.
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Uppskjuten Uppskjuten
Koncem -2009-12-31 skattefordran skatteskuld Netto
Maskiner och inventarier - 10 387 -10 387
Netto uppskjuten skatteskuld - 10 387 -10 387
Uppskjuten Uppskjuten

Koncem -2008-12-31 skattefordran Skatteskuld Netto
Maskiner och inventarier - 10 380 -10 380
Netto uppskjuten skatteskuld - 10 380 -10 380
Not 24 Ovriga skulder till kreditinstitut, langfristiga

2009-12-31 2008-12-31
Koncemn och Moderféretag
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 18 472 9 169

18 472 9169

Not 25 Stéllda sdkerheter for skulder till kreditinstitut

2009-12-31 2008-12-31
Koncem och Moderféretag
Foretagsinteckningar 22 000 22 000
Fordringar 18 472 10 787

40 472 32787

Not 26 Checkréakningskredit

2009-12-31 2008-12-31
Koncem och Moderféretag
Beviljad kreditlimit 25 000 25 000
Outnyttjad del -15 092 -25 000
Utnyttjat kreditbelopp 9908 -

Séakerheter redovisas i not 25 'Stallda sdkerheter for skulder till kreditinstitut'.
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Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

2009-12-31 2008-12-31

Koncern och moderbolag
Personalrelaterade skulder 9992 8729
Beraknade aterlamningskostnader for fordon 2 441 2 147
Bonus och provisioner 8 950 1496
Ovriga poster 2 909 15 662
24 292 28 034

Stockholm den 50 juni 2010

Anders Gustafsson Christian Ericson Brian Llewellyn
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Min revisionsberéttelse har lamnats 2010-06-3 5,

Kol

Lars Johansson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberiittelse

Till &rsstimman i First Rent A Car AB

Org nr 556434-7820

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styreisens och
verkstillande direktorens forvaltning i First Rent A Car AB for rikenskapsaret 2009-01-01 - 2009-
12-31. Det i#r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna
och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Mitt ansvar 4r att uttala mig om Arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen p& grundval av min revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att jag planerat och
genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sdkerhet forsikra mig om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rikenskaps-
handlingarna. 1 en revision ingir ocksa att préva redovisningsprincipema och styrelsens och
verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstillande direktéren gjort ndr de upprittat Aarsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag fér mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat
visentliga beslut, &tgirder och forhillanden i bolaget for att kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktdren pa annat sétt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger
mig rimlig grund f6r mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppriittats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stéllning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberittelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Jag tillstyrker att &rsstimman faststiller resultatrdkningen och balansrikningen for moderbolaget
och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktGren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Gamz 10-06-30

Lars Johansson
Auktoriserad revisor



